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Nam 2022, kinh té - x4 hdi nudc ta dién ra trong bi canh kinh té thé gisi
dang c6 nhiéu thach thirc 16n, khé lwong... Dudi su lanh dao cua Pang va didu
hanh ctia Chinh phi ¢ thuc hién thing loi co ban GDP nam 2022 ciia Viét
Nem ting trueong > 8%, da: miic cao nhit trong 10 nim qua. Viét Nam c6 ting
truong kinh té cao thir 2 trong khu vie chau A Thai Binh Duong

Nam 2022 Viét nam dugce danh gid, tinh hinh kinh té - x4 hoi phuc hdi tich
cuc , gilt vitng on dinh kinh té vi mo, ki€ém soat tot lam phat trong nam 2022

Kinh té Viét Nam dat duoc trong nam 2022 tao tién dé thuc hién thang loi
muc tiéu cua nam 2023.

Tuy nhién trong ndm 2022 13 ndm ciing c6 rit nhiéu khé khan trong san xuét
kinh doanh: gid nhua PP nhép khdu QI, Q2 va Q3 /2022 ludén & mic cao gia
Binh quan: 29.000 ddng/kg { gia chua VAT) da anh huong lon dén loi nhuan cia
cong ty trong ném 2022.

+ Sy canh tranh trén thi trudng trong nudc rit khéc liét, mot mét mot con:
trong ddu thau cung cap bao cho cac khach hang phéan bon trong nude: dién hinh
Bao URE, Bao DAP c6 nhiing don vi bo gia thip hon gia cong ty Bao bi PP thép
500 dong/bao ( theo tinh toén cia Phong tong hop Gia Bao Ure dau thau ngay
7/12/2022 ( giao cho Q1/2023) gém 6 don vi tham gia thau 16 bao Ure cho Cty
Dam Ninh Binh véi sb lucmg 800,000 bo: gom: bao bi PP gia chao: 5.389
dong, bd, Cty Dai hiru gié chao: 5.562 dong/bd, Cty VLC gid chio: 5.724
déng/bé, Cty Bao Minh gid chao: 6.642 dong/bd, c¢6 don vi chao gia: gia chao:
5.065 déng/bd, Cty Pai Ha: gi chao: 5.940 dong/bd. Nhu vay gia chao cua cty cd
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gia thép nhét trang thau véi gia: 5.065 ddng/bd thap hon gia cong ty Bao bi la:
5389 déng — 5.065 dong 324 d6ng/bd. trudce khi cty dua ra gia chio cty da co
géng tinh toan gi tot nhat v6i muc dich dé loi nhuan thu 100ddng/bd ( vai gia vat
tu 27.000 ddng/kg co vat) trong khi gid vat tu dau nam 2023 1& 29. 300 donﬂfr\g‘a
Theo tinh toAn Nhém san xuét bao ure véi gid trang thdu ma san xuét 16 hang bac
Ure : 800.000 b thi 16 khoang 300.000.000 déng. Nhu vay ndi 1én su canh tranh
trén thi truong trong nude rat khéc liét cé nhidu dun vi cbt lay viée cho ngudi lao
d(")ng ma loi nhuén trong san xuat ho khéng quan tam ( day thuong 12 doanh nghiép
von Nha nude chiém trén 60%) . Quan d1em cua C T EBQT cty bao bi PP : san
Xuét ma 16 thi cong ty s€ khong san xuét, néu ctr san xuat thi s& lam mat von cua
cac c6 dong ,s& dan dén donh nghiép s& gip nhiéu khé khin trong san xudt ...

+ Su sut giam don dét hang bao cac loai cua cac don vi truyér théng cua
cong ty t61 30-40% so v6i nam 2021 thuong xuyén di 4nh kurmg 16n dén san xudt
kinh doanh ctia céng ty va anh hudéng dén thu nhép cta ngudi lao ddng trong nam
2022

- Piém yéu cua Dbi ngii can bd quan Iy cong ty la kha néng chua thich Umg
kip thoi v6i co ché thi truong canh tranh ngay cang khbc liet d@ tdn tai, nd doi hoi
can b quéan ly ludn luén phai ty hoc hoi trau d01 kién thdc quan Iy vao trong san
xuét kinh doanh cling nhu trong chi dao san Xudt tai cac xi nghiép

Db6i chiéu véi cac chi tiéu cua Pai hoi b dong thudng nién ngay
29/03/2022 théng qua, tinh dén ngay 31/12/2022 Cong ty dat dwoc cac chi tiéu
san xuat kinh doanh trong ndm 2022.

Vi quyet tdm phan d4u cao va thuc hién su chi dao cia HDQT, Ban Gidm
dbce Cty cung cac GDP XN va trén 200 nguoi lao dong vuot qua dugc nhiéu khé
khan dé ra nhiéu giai phap sat voi thyc té nam 2022 d duy tri duoc san xut va tim
kiém thém dugc mdt sé khach hang méi.

Hom nay tai hdi trudng cong ty céc cb dﬁng da vé tham du Dai hoi dong cb
dong nam 2022 cho phép t6i thay mat HDQT va ngudi lao dong trong Cong ty
klnh chiic c4c Qui vi c6 dong that nhiéu strc khoé, may min trong cong viéc .

Ca.n ctt nhiém vu, quyén han cta Hoi ddng quan tri duge quy dinh tai Diéu 16 t6
chac va hoat dong cua cdng ty. Cén cu vao chuong trinh cong tac, ké hoach san
xuét kinh doanh va diu tu ndm 2022 d3 dugc Dai hoi thong qua, Hoi dong quan tri
b4o c4o cong tac quan tri diéu hanh cong ty nam 2022 nhur sau:

] Phin thir nhét
Kiém diém hoat dong ciia HPQT trong nim 2022

Hbi dong quan tri thu(mg xuyen kiém tra, ndm bt tinh hinh thuc hién san
xuét kinh doanh cua cong ty va giam sat nhlmg cong vidc Ban gidm ddc da thyc
hién ciing nhu dén ddc nhitng cong viéce can phai thue hién theo nghi quyét cla
Dai hoi dong cb déng thong qua ngdy ngay 29/3/2022. Vi tinh thin doan két,
trach nhiém cua cé4c thanh vién HDQT, BKS, Ban gidm ddc va cac Phong nghiép



dd hoan thanh céc chi tiéu trong san xuét kinh doanh ma Pai héi c6 dong thong qua
ndm 2022.

Céng viéc HDQT trong nam di giai quyét :

- HPQT da giam sét cc hop ddng kinh té: mua vit tu trong nudc va vat tu nhap
ngoai dé dam bao cho nhu ciu san xuét hang thang, qui, nim va dam bao vé gia ca
cling nhu chat luong vat tir cac loai mua

- HPQT @4 giam st cac hgp dong kinh té cung cap san pham cho céc khach L hang

- HBQT da giam sat chét luong cac loai san phim theo céc hop dong kinh té daky
cung cap san pham cho céc khach hang

- HDQT d& giam sat va déc bi€t quan tim dén sir dung vbn vay tai Ngan hang
thuong mai ma cong ty co giao dich vén vay va ning cao chit lugng quan tri
doanh nghiép, truée hét 14 quan tri Tai chinh. Str dung hiéu qua cong cu ké toan,
néng cao hiéu qua va hiéu luc cua hé thong kiém soat noi bd va kiém toan ndi bo.
DE cao vai trd va xéc dinh trach nhiém cua Ke todn trudng vdi vai tro kiém soat
vién Ti chinh cta chi sé hitu tai cong ty. Cudi ndm 2021, 13 suét tién giri doanh
nghiép cdc Ngén hang TMCP khong qua 6%, HDQT d4 cho vay c4 nhan dbi véi
cac khoan dao han voi 1ai suit 6,6% va cac khoan vay déu cé tai san dam bao thé
chép va duy tri tién gt tai Lién Viét Post Bank
- Gi&m sat va kiém tra cAc bdo cdo tai chinh hang qu1 va ndm di duoc kiém toan

- HBQT d& gidm sét viéc thuc hién nghia vu véi Ngan sach Nha nudc theo qu1
dinh cua phap luét cling chu cac ché dd dbi voi ngudi lao dong khong phat hién c6
3ai Sot.

- Trong nam 2022 HDQT da dé ra nhiéu giai phap c6 tinh chién lugc dé dam bao
cho duy tri sén xudt duoc on dinh nhu bd tri lai Giam dbc XN 3 da dem lai két
qua ban dau, bé mdy nghiép vu véi phuong cham mdt can bd nghiép vu phai dam
nhiém dugc nhidu cong viic.

HDPQT trong ndm 2022 giam sat viéc thanh ly thiét bi da sir dung nhu sau:

+ 01 may trang btahnger dd dua vao sir dyng 28 nam hét khau hao va thiét bi san
xuét tn ddienj nawg vé chét luong san xudt ra khong dat yéu cau k¥ thuat

+01 Mdy tao soi Lohia di st dung trén 20 ndm khéng dép ung dugc chay soi
mong 54gam/m2 ma thi treong hién nay yéu cau

+ 06 may dét c& trung do hang Hengli TQ san xuét va 01 oto Fotuner trén 10 nim
Téng gi4 thanh 1y cac thiét bi trén tri gia: 2.050.732.895 dong

Phét huy tmyen thcng doan két, tinh than trach nhiém tan tuy v&i cong viéc
duge Dai hoi ¢b déng giao cho, HDQT va Ban giam dbc di dam bao duy tri san
xuit ctia cong ty trong ndm 2022 la: hoan thanh t6t cac chi tiéu KHSX kinh doanh
nim 2022 ma Dai hoi cb déng thoéng qua.



Phan thir 2
Bio cdo két qua sin xuét kinh doanh nim 2022
V6i nhitng thudn lgi va khé khén trong ndm 2022 d4 duge trinh bay tai p}‘ar
trén,vol trach nhiém cao cua HPQT, Ban glam d6c ciing véi hon 200 ngudi lao

dong trong Céng ty dam bao duy tri san xuét ctia cong ty trong ndm 2022 nhu sau:

*K&t qué san xuét kinh doanh nim 2022

Chi tiéu Thyc hién nam | Chi tiéu Dzi hoi Thuc hiénké | %
2021 thong qua 2022 hoach 2022
A 1 2 2 32
1 Doanh thu ban he‘mg 239.188.754.850 d 202.60¢.090.000 188.946.332.896 | 92.6
va cung cap dich vu
2 | San lugng bao quy 47.219.000 cai 41.£00.000 35.691.011 | 86
chuan 80g/cai
3 |Doanh thu hoat 6.092.529.529
dong tai chinh |
4 |Loi nhuan trudc | 12.357.170.471d 12.000.200.000 11.077.838.791 | 92,3
thué
5 Thué TNDN 2.493.481.379 d 2.255.495.721
6 |Loinhuansauthué | 9.863.689.092 d 8.822.342.070
Du kién trich 14p cac quy
Chia c6 tirc%nam :10%x3.657. 200cp 3.657.200.000
( Co phiéu quy: 222.800 CP) 41,47%
- Quy khen thuong va phuc lgi 4,88% 431.000.000
- Quy dau tu phat trién 48 7% 4.303.143.070
- Quy khac (HPQT ) 4,88% 431.000.000

+ Tra cb tirc vao ngay 10/04/2023

Qua bang chi tiéu trén t6i giai trinh Doanh thu v loi nhuén dat thdp v& mét sb
giai phap thuc hién ké hoach SXKD niim 2022 nhu sau:

1-Doanh thu dat 92.3% va san lwong bao cée loai dat 86% so voi chi tiéu Dai
hoi ¢ dong thong qua do mét s6 nguyén nhén sau:

+ Nam 2022 san luorng lugng bao cac loai cac khach nang dit mua hang rét thap
cho nén san xuit cong ty giip nhiéu khé khin va thu nhip clia nguoi lao dong giam
stt tir 15-30%

+ Nhu cau bao bi chit déo trong nuéc thap

+ Viéc dau thiu bao cac loai trén mang: gi4 ctia mot s6 don vi san xut bao bi chét
déo cung Nganh nghe v6i cong ty ¢b gia thap, tham trf gia c6 gid bo thdu ctia mot
s6 O SO thap hon gié thanh, cho nén viéc d4u thau trén mang quoc gia cua cong ty
c6 tn sut tring thau it di

+ Cong ty Bao bi PP 1a doanh nghlep c6 dia diém trong t”lanh phd ma 1a thanh phé
loai 1 cho nén thu nhap ciia nguoi lao dong phai dam béo trang trai ¢t cho cudc




song hang ngay cua ho mdéi an tam gén b6 véi cong ty. Cho nén tién luong cta
cOng ty trd cho ngudi lac déng ¢6 nire cao hon so cac don vi cing nganh nghé c6
dia di€ém céc ving ven thanh phd. Pay cng la yéu t6 bat 1gi khi tham gia dau thu

+ Canh tranh trén thi trong nuéc ngay cang khéc liét vé gid ban , c6 rat nhiéu
doanh nghiép 16n san xuat bao bi chat déo d& xuat khau khéng thé xuét khiu dwoc
do: covid -19 tir nam 2020,2021, va nhu ciu bao bi chét déo thé gidi giam sat dan
dén nganh sin xudt bao bi chit déo trong nuéc qué 16n hon so nhu cau hién tai.
Ném 2022 Cong ty G co rat nhiéu cb ging tiép cén véi khach hang truyén théng
dé nhan duoc thém san lugng cho céc thang cia nim ké hoach nhung san luong
cla céc don vi truyén théng clng dat hang it hon c4c nim.

2- Lgi nhuin nidm 2022dat: 90% so ké hoach Pai hoi théng qua ly do:

+ doanh thu gidm 6,4% va sén lugng bao cac loai giam 14% dan dén loi nhuin
giam theo

+ Loi nhuén thu duge tir sin pham dat thép: do chi phi ¢6 dinh nhu dong BHXH
theo luét dinh, lwong bo phén nghiép vu, lvong bao vé 2 dia diém ...

+ Gid ban nhiéu 16 sin phdm khong c6 1i do canh tranh gia bén nim 2022 rit
khoc liét, cdng ty cb ging nhén san pham v& dam bao viéc cho nguoi lao dong

+ LAi tien g&i tai cac Ngn hang tir 4,6-5,5%/ndm thip hon 14 suit tidn giri ndm
2021 dén 1%

+ Thiét bi hoat dong dat 65-75% so nim 2021

+ Gié vét tr trong 3 quy dAu nim : PP kéo chi ludn & mirc cao gia: 29.000 vnd/kg,
Qui 4: ¢6 gid: 26.900 vnd/kg, Gid PP trang 9600 c6 gia nhap khau quy 2, quy 3
cao hon quy 1/2022 12 3.000.000 ddng /tAn

+ Gia ban tr ndm 2020, 2021, 2022 khéng thé didu chinh véi khach hang dugc,
trong khi gia vat tir céc loai déu c6 xu huéng ting, tién lwong téng, dong BHXH
téng ... gié bén gifr nguyén va nhidu 16 san phim diu thdu san xuit khong c6 lgi
nhuén d&n den loi nhuan giam sat

+ Quy 4/2022 sdn xuat céng ty chi dat 70% cong suit va luong ngudi lao dong
giam tir 20-30%/théng

3-Giai phap vé kinh té:

+ St dung c6 hiéu qua luwong tién vay trong han mirc khoa hoc dé nhép vat tu
chién lyoc khi gi4 6n dinh c6 loi cho san xuét..

+ Kiém soét tét ké hoach quén tri riti ro khau tidn t& dam béo cho trong hoat dong
tai*¢hinh thuan lgi

+ Thu tién ban hang ding théi gian hop ddng qui dinh

+ Khéu hao ndm 2022: 4.282 tri¢u/6,974 (2021) tridu déng ( giam so nim 2021:
2.692 tridu)

+ DPam bao ding cam két thuong luong thang thir 13 cho ngudi lao dong, binh
quén trén 5.000.000 d/ngudi ( d6i véi ngudi lao dong lam du 12 thang )

+ Git duge cac khach hang truyén thong va phat trién thém duge mot sbé khach
hang mai

4- Giai phdp vé td chirc va didu hanh sin xuit
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- Giam bién ché 1 can bd phong nghiép vu, mdi nim giam dugc chi tién luong >
350 triéu

- Pau thang 10/2022 Ban Giam d6c Coéng ty di quyét dinh bo tri thay Giam
XN3 , sau khi bb tri lai san xuét ctia XN3 dap tmg duoc véu cau ciia ban Gidm
giao cho

- Trong nim 2022 XN Dét —Hoan chinh, XN 3, XN Co - Dién di c6 rét nhidu ¢b
gang hoan thanh nhiém vu dugc giao

- Nam 2022 Ban Giam dbc cong ty cung voi XN Co Dién va XN Dét — Hoan chinh
sap xép va bb tri lai c4c thiét bi hién c6 mdt cach rat khoa hoe va hop Iy tao nén
khéng gian rong rai, thoang mat, tao diéu kién cho hoan thién sén pham tir cong
doan dau dén céng doan cudi, ndng cao nang sudt teo re nhiéu san phém, ting thu
nhdp cho nhitng céng nhan dimg may.

- B4 tri lao dong trén cac thiét bi hién c6 nham khai - hac téi da cong kuat cua thlef
bi, dan dén giam tuyén dung lao dong day la khau rét quan trong cén phai trién
khai t6t hon nita trong nam 2023

- Bam bao cong viéc lam cho nguoi lao don g ¢0 thu nhap 6n dinh véi tién | Iuong
thyc linh binh quan nam 2022: 9.000.000 ddng/ngudi/ théng ( thap hon tién luong
binh quén ndm 2021 tir 10- 15%, nguoi lao dong it c6 di€u kién lam ting ca)

- Sép xép lai dinh bién cac t6 san xuét cho phu hop véi ke hoach san xu at hién tai

- Cong ty thuc hién t6t chinh sach BHXH ... va chi tra tién luong mét Lhang 2 ky
v61 ngudi lao dong

- Cong tac PCCC dugc cong ty trién khai va thudong xuvén kiém tra don dbc thuc
hién khéng dé xay ra su co

- Chét lugng san phdm ciia cong ty nam 2022 ¢6 nhi iéu chuyén bién tich cue, dép
ung dugc chat lugng san pham bao mong c6 vién miéng dén nay céng ty dép ting
yéu cau chit lugng san pham ma khach hang d? ra.

- Hang thang hang tuan duy tri viée glao ban san xuét nham thdo g& nhitng vidng
méc cho san xudt dam bao tién do giao hang cho khéch hang dung thoi gian trong
hop dong di duoc ky két.

- Cong tac binh chon A,B,C hang thang,qui thuc hién t6t 1am can cir xét duyét
tién luong thang thir 13 dugc cong khai dan chu tir dudi 1én, duoc ngudi lao déng
dérig thuén cao.

- C4c ché d6: BHXH, BHYT, thai san cho chi em phu nf ... cho nguoi lao déng
duge cong ty dam bao dung theo ché dd cia Nha nuée ban hanh

- Luong hang thang ciia nguoi lao dong dugc linh 2 ky €ung thoi gian qui dinh.

- Cong tac bao vé tai san tai 2 khu vuc san xuét lubn dugc sy quan tim dic biét cua
Ban gidm déc cong ty, khong dé xay ra mat mat vat tu trong nim 2022.
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III- Cong tac thi truong:
- Nam 2022 b¢ phén thi truong bam sat timg khach han g va tzep nhan thong tin dé
xtr ly nhanh nhat giai quyét nhimg vuéng méc vé don hang . chét lvong san pham
mdt cach tét nhét, dugc khach hang danh gia cao vé Dhuong phap phuc vu sau ban
hang. _
- Cong tac chdm séc khach hang, hdu méi ban hang , duoc nhiu khach hang danh
gia cao.



IV: Pau tu thiét bi dap rng nhu ciu phuc vu cho sin xuit
+ N&m 2022 cong ty da tinh t04n lai cong suét thiét bi hién c6 va tinh toan chi tiét
cong suat timg thiét bi can déi véi ké hoach trong nam.
+Nhitng thiét con dbi du sau khi can dbi véi san luong san xuét trong nim 2022,
cong ty da thanh ly:
-01 may kéo chi san xuit > 20 nim khong con phil v&i chit lugng theo yéu céu cia
khach hang
- 01 may trang Stalinger ¢a khai thac 30 nam khéng dap mg chit luong san phim
khach hang yéu cdu hién tai ( gia tri thiét bi d hét khau hao)
-06 may dét hengli con déi dir khong str dung dén
+ Téng gié tri thanh ly thiét bi trong ndm 2022: 2.050 triéu dong

' Phian thit 3
Ké hoach san xuét kinh doanh
va dan tw phat trién nam 2023

LK& hoach san xuat kinh doanh nim 2023

© Doanh thu (c6 VAT) san phdm: 155ty ( 10 ty kinh doanh vét tur)

e San luegng bao céc loai: 30.000.000 bao ( TB: 2.500.000 bao/thang)
+ Trong d6: Manh xuit khiu: 50 tAn = 600.000 manh trong c6 trang
Loi nhuin truée thué: 3.000 — 5.000 triéu dong
Khau hao: 2.500 tridu ddng - 3.000 tridu dong
Chia ¢6 tirc nam 2023: tir 7-10%
Nhirag khé khiin ném trong san xuit 2023:

Nim 2023 Nganh san xudt bao bi chit déo s& tiép gap nhidu khé khan sau:

+ Strc tiéu thu bao bi chét déo theo nhan dinh nim 2023 trong nudc tiép tuc
giam stt manh so véi nam 2022

+ Nganh Phan bén ¢6 su chuyén dich theo hudng sir dung phéan bén hiru co,
thuy canh cho cac rau cti qua...

+ Xudt khau phan bon chuyén sang dung container quiy manh PP xung
quanh container rdi phun phén bén vao déng container xut khau, khong ding bao
50kg dé dong phan bén nhu cic nam trude day nita

+ Na&m 2023 tién dién c6 s& didu chinh ting tir 5-7% trong thdi gian t6i

+ Gi4 nguyén vit Jiéu cho san xudt Nganh nhya tir dau nam 2023 tang rat
cao, ting 2.000.000 ddng/+4n, trong khi d6 gia ban san pham khong thé didu chinh
dugc @i anh humg 1én dén cic doanh nghiép trong Nganh nhya nhu : c6ng an
viéc lam cho ngudi lao dong va loi nhuén thu dugc trong san xuét rat thdp va anh
huéng truc tle:) dén d6i méi cong nghé trong cac nam. téi.

+ Lai sudt vay Ngan hang tir 6% 1én 8,5% ting 41,6%

Xu mé gia thanh hang ndm 2023 cua cac Doanh nghiép Nhya c6 muc thu
loi nhuén rét thp va tham tr{ khong c6 lgi nhuén vi gia vat tu dau vao tang qua
cao, c4c chi phi khic déu tdng: tién dién , tién lwong, BHXH ... duge tinh vao gia
thanh cia doanh nghiép. néu tinh ding tmh du céc chi phi vao gxa béan san pham thi
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khong thé bu dap cho gid ban san phdm, din dén sar xuét kinh doanh s& 16, doanh
ngh1ep s& mat von va tién t01 doanh nghi€p phai nging san Xuat. Trong khi d6 gia
ban san pham trong nudce rat khé didu chinh tang G2 b dip chi phi ddu vao déu
tang ..

Xuz"it khau trong nim 2023 giip nhiéu khé khan.

Cac_gidi phdp thwc hién trién khai cho thwe hidn KHSX-KD nim 2023

1- Phan d4u hoan thanh céc chi tiéu k& hoach SXKD ma Dai hdi théng qua:

e Doanh thu san phdm & Dich vu : 155 ty (10 ty kinh doanh vét tu)

e San lugng bao cac loai: 30.000. 000 bao ( TB: 2.500.000 bao/thang)

+ Trong d6: Manh xuét khiu: 50 tn = 600.000 manh trong ¢o trang

e Loi nhuan trude thué: 2.000 triéu déng

e Khéiu hao 2.500 triéu dong — 3.000 tridu dong

¢ Chia cd tore nam 2022: tir 7- 10 %
2- Sép xép lai td chirc san xuét cia XN3, XN dét — Hoan chinh, XN Co dién
3- Théng bao dén nguvi lao dong doéi du: sau khi sip xép lai cac t6 san xudt tai cac
Xi nghlep theo quy dinh cta B9 luét lao dong ~
4- Sap xép lai cac thiét bi hién c6 ctia cong ty cho phu hop véi ké hoa ch san Xudt
nam 2023 va cac ném tiép theo cho phu hop céc xudng hién co, nham cét giam lao
dong, tang nang suat va kiém tra chét lugng san pham mét céch 16t nhat va ha gié
thanh tang suc canh tranh
5- sap xép b tri hé thong thiét bi that hop Iy va dac tzo cong nhan ding dugc cac
thiét bi hién c6 cua cong ty dam bao khai théc tdi da cong sudt thiét bi, tao du oc
niing sudt tdi da nhdm giam gia thanh tang strc canh tranh
6- Tiét giam chi phi san xuat t6i da bao gom: quan ly thét chat ty 1€ hao phf vat tu
theo dinh mirc da dé ra, céc vat tu phu phuc vu che san xuft can da sodt lai dinh
murc cho timg khau: dung méi pha myc in, thuéc m , bing keo 1 mit va 2 mat,
gang tay, ...
7- Tinh toén tinh giam b phan nghiép vu mot cach khoa hoc: mét ngudi phai dam
nhan nhiéu viéc
8- Cong tic thi truomg: Ban lanh dao cong ty dit myc tiéu sb 1 trong ndm 2023
phai tap trung tong luc khai théc thi trucmg nude va tham gia ddu gia bao bi dung
phén bén ...va phan diu ty 1€ tring gia khi d4u thiu dat >55% cua cac phién dau
gia
+ Duy tri khich hang Pakistan : vai m& phan déu : 50-60 tAn/nam 2023 manh
trong = 750.000 céi
9- Can cai tién cong tac giao phiéu san xuét hang tuan cho cac to trudng san xuét
hoéc cho nhém c6é tir 2 nguoi trd 1én, dé ngudi nhan phiéu san xuét ho sé& chu  dong
b6 tri thoi gian san xuat dam béo tién dd hoan thanh ting cong doan san pham da
ky nhén v6i GP xi nghiép va ho s& chiu trach nhiém vé chat lugng san pham ho
lamra.
+ Nghién ciu ting tién phu cap trach nhiém té Tmmg t6 san xuét d8 gin trach
nhiém t6 Truéng véi cong viéc dugc giao




10- Lanh dao cong ty cd trach nhi¢m lo cong an viéc 1am cho ngudi lao dong o
thu nhap voi thdi gian lam viéc 26 ngay/ thang

11- Céc phong nghiép vu tinh toan lai gid thanh cua cac chung loai san phém va dé
xuét gia ban cho phu hop voi timg khach hang cho timg thoi diém khi gia vat tu
dAu vao nhap khau co bién déng 16n vé gia trong nam 2023.

12- Chéat lugng sén phém: phéi duy tri bat budc thue hién quy dinh ché do 3 kiém:
ngudi lao dong lam ra san pham bit budc phai kiém tra san phim do minh san xuéit
ra, 101 dén can bd xi nghiép kiém sau cung dén KCS kidm , dé& nang cao trach
nhiém cia timg bd phén dugc phan cong. Trudong hop hang tra vé ma duge chon
lai xuét cho khéach hang, cong doan nao vi pham lam thiét hai vé mit kinh té thi
phai bdi thudng 100% gié tri hing hoa tai thoi diém.

13- Tir ngay 01/01/20223Céng ty duy tri tuyén truyén moi ngudi phai thuong
xuyén chi dong trong phong chdng dich Covid-19

14 - C6 quy dinh bat budc ngudi lao dong khi vao ca san xuét phai tat dién thoai,
ai vi pham s& bi sir Iy nghiém khac

15- Cong tac PCCC

+ Trong quy 2/20223 d6n dbc bén thi cong PCCC tai dia diém 97 Pinh Nhu va dia
diém 143 Trudng Son phéi hoan thanh hop dong da ky két PCCC giita cong ty voi
cong ty Hoang Hai

+ Moi ngudi trong cong ty phai thuc hién nghiém quy dinh vé PCCC va vé sinh
m6i trudng theo quy dinh cua cong ty

Phén Tai chinh v& ngudn vén chi tra PCCC: -
|-Phong ké toan Chuén bi kinh phi : 6.000 trigu ddng = 4.200 triéu + 1.800 triéu =
43 thanh todn cho Hop dong PCCC da ky gita Cong ty v6i Cong ty hoang Hai vé
viée thi cong PCCC thiét ké da duge tham duyét ctia Phong Canh sat PCCC thude
S¢ Céng Ar thanh phé Hai Phong tai 2 dia didm thi cong PCCC: s6 97 Pinh nhu
s& tien 4.200 triéu dong va 143 trudng Son 1.800 trigu dong

2- Nigudn vén dé thanh toén PCCC 14y tir ngudn von tu c6

3- Chi tich HPQT chiu trich nhiém chi dao truc tiép phong Ké toan —Tai vu dugc
cut 4 hoa nhu sau:

+ Duy 1ri tin gir tién Ngén hang thuong mai Lién viét Post Bank hop 1y véi thoi
han phi hop nhu cAu vén ctia cong ty trong thoi gian 161

#+ Hop ddng mua ban vét tu nhya PP + HDPE +LLDPE trong nuéc va nhép khau
do CT-HPQT dam nhén

+ Ky séc it tién tai Ngan hang va phiéu chi do CT-HPQT ky, trit nhitng viéc CT-
HPQT ty nhiém cho Tong Giam doc hoge Pho Téng Giam doc ky

+ CT-HPQT ky hop dbng vay vbn tai cac Ngan hang cong ty mo tai khoan phuc
vu cho muyc dich san xudt kinh doanh clia cong ty hodc vay von ctia mot sO co s&
san xuét co quan hé thin thiét voi cong ty dé phuc vi cho nhu cAu san xudt nim
2023 va cAc nam toi voi 18i suét cta cac ngan hang thuong mai thong bao.

C- Piu tur tw thiét bi cia nim 2023 va cong tac PCCC :

~ Cho thanh 1y 9-12 may dét Hengli doi du sau khi da s&p xép lai toan bg céc thiét
bi hién c6 trong quy 1/2023 -

D- Céng téac PCCC:




S

-Nim 2023 cong ty da thué cong ty Hoang hai thi cong PCCC tir dong tai h@l
dia diém ( PCCC da dugc Phong PCCC & CNCH thudc S Cong an TP Hai
Phong thim duyét _
1- Pia diém PCCC tu dong tai 97 Dinh nhu véi tong gid tri va phai tién hanh
thi cong trong niam 2023: 4.200 triéu déng d& duoc Phong chay chita chay
thudc S& Cong an thanh phd phé duyst
2- Pia diém PCCC tir dong tai 143 thi x3 Truong Son huyén An L&o tién hanh
thi cong trong nam 2023: 1.800 triéu dong d& duoc Phong chay chita chay
thugc S¢ Cong an thanh phé phé duyét
E- Thoi gian chi tra cb tirc ndm 2023 cham nhét véo ngay 10/4/2023. tv & 10%
=1.000d/cp bang tién mat.
F- Dai hoi chép thuan Uy quyén cho HDPQT dugc muz 500.000 ¢p — 1.000.000 cp
Trén san giao dich ching khoan Upcom theo phuong thirc khdp 1én hodc thoa
thuén, Gia ca theo gia niém yén trén san Upcom tai thot diém giao dich
G- Chon thué cong ty kiém toan cho nam 2023: Cong ty TNHH kiém toan An Viét
hodc mot cong ty kiém toan khéc ( ngoai cty kiém toan An Viét thi HPQT dugc
quyén chon thém cong ty kiém toan thir 2 ) :
Phan thi 4:

Hiéu chinh mot s6 diéu trong Diéu 18 cong ty cho phit hop véi Ludt Doanh
nghiép nam 2020

Pé dam bao dap ing cac quy dinh cta phap lut hi¢n hanh, Céng ty can ti ep
hanh stra d6i, b6 sung Didu 1é va cac Quy ché cia Coéng ty va trinh Pai hoi ddng c6
dong vao nim 2024

Phan thi 5

a.Thong qua bao cdo Tai chinh ndm 2022
b. Théng qua Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023
c. Thong qua hiéu chinh mét s6 diéu 1é cta cong ty cho phu hop vai Luét Deanh
nghi¢p 2020
d. Thao luan s6 thanh vién HDQT : 14y biéu quyét 3 ngudi va 3 thanh vién Ban
kiém soét cho biu HDQT va BKS vao nam 2024

Phan thir 6
Nhén dip nay téi xin dugc thay mat Hoi dong quan tri, Ban Giam déc va 180
ngudi lao dong cam on UBND thanh phé, cic Ban Nganh thanh phd va S¢ Céng
nghiép da gmp d& tao didu kién cho cong ty phat trién.
Xin cdm on sy tin tudng cla cac cd déng va su doan két cong tac cla n guoi
lao dong da giup cho HPQT, Ban Giam déc vuot c;aa moi kho khan, thach thic
trong nim qua dé hoan thanh tt cac chi tiéu Dai hoi cd dong thong qua.

Xin cam on TM__H_Q\G,ong quén tri
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